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I.  Stan prawny i struktura organizacyjna.

Pelna nazwa jednostki:

Forma prawna:

Przepisy prawa,

zgodnie, z ktorymi dziala Spolka:

Siedziba:

Adres:

Telefon, faks:

Data utworzenia Spolki:

Data i miejsce rejestracji Spotki:

Kapital zakladowy:

Numer KRS:

Numer Identyfikacji Podatkowej:
Numer REGON:

Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowej:

Gliwicki Klub Sportowy ,,PIAST” Spétka Akcyjna
Spotka Akeyjna

- Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 z p6zn. Zm.),

- Statut Spoiki,

- inne przepisy dot. spolek prawa handlowego

44-100 Gliwice

ul. Okrzei 20

+48 32 33531 15, +48 3233531 18

10.06.2009 r. — akt notarialny.

Repertorium A, nr 3946/2009, sporzadzony przez
Kancelarie Notarialng w Gliwicach —

notariusz Krzysztof Dykacz

Spotka wpisana w dniu 04.08.2009 r. do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy KRS
9.380.000,00 zt wplacony w catosci

0000334402

631-259-27-98

241-240-921

piast@piast-gliwice.eu

piast-gliwice.eu

W okresie sprawozdawczym sklad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Gliwickiego Klubu
Sportowego ,,PIAST” SA przedstawia sig nastgpujgco:

Grzegorz Bednarski — Prezes Zarzadu

Grzegorz Jaworski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystian Tomala — Czlonek Rady Nadzorcze]
Zbigniew Kaluza — Czlonek Rady Nadzorczej

II. Uchwaly Zarzadu oraz Zarzadzenia Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym podjeto 6 Uchwal Zarzadu zwigzanych z biezacym

funkcjonowaniem Spotki:

!

Strona | 2



. Uchwata nr 1/07/2022 z dnia 25.07.2022 r. w sprawie powolania os6b reprezentujacych

Gliwicki Klub Sportowy "Piast" SA na Walne Zgromadzenie Sprawozdawcze Delegatow
PZPN.

Uchwata nr 1/10/2022 z dnia 26.10.2022r. w sprawie odsunigcia od pelnienia obowiazkéw
trenera [ zespotu Gliwickiego Klubu Sportowego "PIAST" SA.

Uchwata nr 2/10/2022 z dnia 26.10.2022r. w sprawie odsunigcia od pelnienia obowigzkéw
II trenera I zespotu Gliwickiego Klubu Sportowego "PIAST" SA.

Uchwata nr 3/10/2022 z dnia 27.10.2022r. w sprawie powierzenia pelnienia obowiazkéw
trenera I zespohu Gliwickiego Klubu Sportowego "PIAST" SA.

Uchwata nr 4/10/2022 z dnia 27.10.2022r. w sprawie powierzenia pelnienia obowiazkéw
II trenera I zespotu Gliwickiego Klubu Sportowego "PIAST" SA.

Uchwata nr 1/12/2022 z dnia 06.12.2022r. w sprawie wniosku Zarzagdu GKS "Piast” SA do
Rady Nadzorczej o pozytywne zaopiniowanie wniosku w sprawie dalszego istnienia spotki
1 kontynuacji jej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym podjeto 7 Zarzadzen Prezesa Zarzadu zwigzane

z biezacym funkcjonowaniem Spélki:

1.

Zarzgdzenie nr 1/11/2022 z dnia 09.11.2022 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji.

2. Zarzadzenie nr 1/02/2023 z dnia 07.02.2023 r. w sprawie powolania zespotu meczowego

II1.

podczas rozgrywanych meczéw Ruchu Chorzow na stadionie miejskim w Gliwicach im.
Piotra Wieczorka

Zarzadzenie nr 1/03/2023 z dnia 01.03.2023 r. w sprawie wprowadzenia zadaniowego czasu
pracy oraz odwolania elektronicznej rejestracji czasu pracy (system RCP) dla pracownikow
Gliwickiego Klubu Sportowego "PIAST" SA.

Zarzadzenie nr 1/04/2023 z dnia 03.04.2023 r. w sprawie wyboru komisji przy
postgpowaniu ofertowym na dostarczenie systemu sprzedazy oraz sprzedazy online
biletéw.

Zarzgdzenie nr 1/05/2023 z dnia 10.05.2023 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji
dla magazynu z odzieza i sprzetem sportowym marki 4F wg stanu na dzien 31.05.2023.
Zarzgdzenie nr 1/06/2023 z dnia 22.06.2023 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji.
Zarzadzenie nr 2/06/2023 z dnia 26.06.2023 r. w sprawie uchylenia regulaminu pracy oraz
regulaminu wynagradzania.

Infrastruktura.

Gliwicki Klub Sportowy , PIAST” SA korzysta z bazy sportowe;j, ktora obejmuje:
Stadion Miejski im. Piotra Wieczorka w Gliwicach wraz z mini boiskiem ze sztuczng
nawierzchnig oraz silownia, ktory dzierzawiony jest od Gérnoslaskiego Akceleratora
Przedsigbiorczosci Rynkowej Sp. z 0.0. w Gliwicach (teren przylegly do Stadionu

Miejskiego w Gliwicach, tj. parking zZ wiezg cisnien, zarzadzany, jest przez Klub
na podstawie umowy o zarzadzanie terenem z Przedsigpiorstweny) Wodociggow

i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gliwicach); / \ //
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2. Boiska pilkarskie w Knurowie przy ul. Alei Lipowej 12, z ktorych Klub korzysta na
podstawie umowy zawartej z MOSIR Knuréw

3. Stadion pitkarski w Gliwicach przy ul. Lekarskiej oraz boiska treningowe przy
ul. Fiolkowej i ul. Radomskiej, z ktorych Klub korzysta na podstawie umow zawartych
z Miejskim Zarzadem Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Gliwicach;

4. Boisko pilkarskie w Gliwicach przy ul. Sokola dzierzawione od Miasta Gliwice;

5. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Robotniczej dzierzawione od Miasta Gliwice;

6. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sikornik, z ktorego Klub korzysta na podstawie
umowy zawartej z Miastem Gliwice, W imieniu, ktérego dziala Zespol Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 5 im. Armii Krajowej w Gliwicach;

7. Hala sportowa w Gliwicach przy ul. Jasnej, z ktorej Klub korzysta na podstawie umowy
zawartej z firmg Kar-Tel Sp. z 0.0. Sp. k. w Gliwicach;

8. Boiska ze sztuczna nawierzchnig i hale sportowe w okolicznych miastach (w okresie
zimowym).

Wszystkie mecze I druzyny w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy, ktore Piast
Gliwice rozgrywat na swoim terenie, odbywaly si¢ na Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka
w Gliwicach. Stadion spelnia wszystkie normy certyfikacyjne wymagane przez UEFA, Polski
Zwiazek Pitki Noznej i Ekstraklase SA, ktore dotycza rozgrywek organizowanych przez te
podmioty (obiekt jest na biezaco wyposazany i modernizowany zgodnie ze zmieniajacymi si¢
wymaganiami licencyjnymi). Pozostale obiekty wymienione powyzej stuzyly do zajec
treningowych zespotom Piasta Gliwice we wszystkich kategoriach wiekowych oraz do
rozgrywania meczOw w nizszych ligach. W przypadku meczéw wyjazdowych i obozow,
druzyny GKS ,,PIAST” S.A. korzystaja z obiektéw sportowych zlokalizowanych na terenie
Polski, a takze innych panstw Europy.

IV. Osiagnigcia sportowe
e [ druzyna

W okresie sprawozdawczym I zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ..PIAST” SA
rozgrywal mecze w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy i Pucharu Polski.

Od 1 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku druzyna rozegrata 34. kolejki rozgrywek
Ekstraklasy zajmujac w tabeli piate miejsce z bilansem: 15 zwyciestw, 8 remisow i 11 porazek
(53 punkty). Do rozgrywek UEFA awans uzyskato 4 druzyny.

Ponadto, w tym okresie 1 zespol doszedt do fazy 1/8 rozgrywek o Puchar Polski,
pokonujac Lechi¢ Dzierzoniow (2:1 — 1/32 finatu) oraz Stal Mielec (3:0 po dogrywce — 1/16
finatu) i przegrywajac z Gérnikiem Leczna (0:1 po dogrywce — 1/8 finatu).

Podczas rozgrywek do kadr narodowych swoich krajow w odpowiednich kategoriach
wiekowych powolywani byli: Frantisek Plach, Jakub Holubek (kadra Stowacji), Rauno
Sappinen (kadra Estonii) oraz Ariel Mosor, Arkadiusz Pyrka i Gabriel Kirejezyk (mlodziezowe
kadry Polski)

e II druzyna
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IT zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” SA w okresie sprawozdawczym bral
udziat w rozgrywkach IV Ligi gr. 1. Na koniec sezonu 2022/2023 druzyna zajeta drugie miejsce
zdobywajac 62 punkty z bilansem:

- 19 zwyciestw,
- 5 remis,
- 6 porazek.

Szczakowianka Jaworzno zajela pierwsze miejsce z identycznym dorobkiem
punktowym, a wyzsze miejsce zapewnil jej lepszy bilans bramkowy.

Piast II Gliwice zrealizowat cel na ten sezon, konczac rozgrywki w gérnej czesci tabeli

¢ Druzyny mlodziezowe

Do Akademii Piasta Gliwice w sezonie rozgrywkowym 2022/2023 nalezato okoto 200
zawodnikow wystepujacych w rozgrywkach Slqskiego Zwigzku Pitki Noznej i Podokregu
Zabrze.

Ponizej przedstawiamy wyniki druzyn milodziezowych z podzialem na bloki,
w ktorych funkcjonowaty:

Blok A

1. U-19 (r.2004-2005) / 1 Liga Wojewo6dzka — 4 miejsce; 14 zwycigstw, 6 remisow, 8 porazek

Blok B

2. U-17 (r.2006-2007) / 1 Liga Wojew6dzka — 7 miejsce; 15 zwycigstw, 3 remisy, 12 porazek

3. U-17 (r. 2006-2007) / 1I Liga Wojewodzka — 8 miejsce; 12 zwyciestw, 7 remisow, 11
porazek

Blok C

4. ULS5 (r. 2008) / 1T Liga Wojew6dzka — 2 miejsce; 9 zwyciestw, 1 remis, 4 porazki

5. Ul4(r. 2009) /T Liga Wojewodzka — 10 miejsce; 3 zwycigstwa, 1 remis, 14 porazek

Blok D

6. Ul3 (r. 2010) / IlI Liga Wojewddzka — 5 miejsce; 5 zwycigstw, 0 remisow, 9 porazek

7. UI31II(r. 2010) / IV Liga Okregowa — 6 miejsce; 5 zwycigstw, 0 remisow, 9 porazek

8. Ul2(r.2011) /I Liga Wojewddzka — 5 miejsce; 7 zwycigstw, 1 remis, 6 porazek

9. UI2II(r.2011) / IV Liga Okregowa — 1 miejsce; 12 zwycigstw, 1 remis, 1 porazka

Wainiejsze osiggnigcia:

1. Drugie miejsce na koniec sezonu zespotu rezerw — walka o awans do III Ligi (poziom
centralny) do ostatniej kolejki;

2. Awans do pierwszej ligi wojewodzkiej w kategorii U14;

3. Zawodnicy Akademii wlaczeni na stale do kadry pierwszego zespotu — Jakub Niedbata,
Piotr Liszewski;

4. Zawodnicy Akademii powolywani na treningi pierwszego zespotu — Toya Nakajima, Jan
Ziotkowski, Konrad Stisz, Bruno Sledzinski, Damian Skowronek, Dawid Rychta

5. Utrzymanie si¢ zawodnikéw Akademii w szerokiej kadrze pierwszegt Zespotu — Bartlomiej
Jelonek, Bartosz Luczak; /gﬁ i

/ /
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6. Zawodnik Akademii regularnie powotywany do mlodziezowej kadry Polski (Akademie
Mtiodych Orléw) — Iwo Ulatowski;

7. Zawodnicy Akademii regularnie powotywani do kadr woj ewodztwa $laskiego: Kajetan Fal,
Milan Marciniak, Iwo Ulatowski;

8 Podniesienie kwalifikacji sztabu trenerskiego Akademii — zdobycie licencji UEFA A Elite
Youth przez trenera Jarostawa Niedzwiedzia.

V. Marketing

Glownymi obszarami marketingu w okresie od lipca 2022 do 30 czerwea 2023 roku, na
ktorych skupit sie klub byty: promocje meczow, kampania karnetowa, sektor rodzinny, oferta
skierowana do szkét i przedszkoli, Social Media oraz rozwijanie aplikacji klubowej.
Zorganizowano szereg akcji 1 promocji zachgcajgcych kibicow do wziecia udziatu
w spotkaniach przy Okrzei 20.

e Promocja meczow

W minionym sezonie przed kazdym domowym meczem klub dystrybuowat ulotki,
zapowiadajace mecze Piasta Gliwice. Ulotki, przed kazdym domowym spotkaniem trafiaty do
wszystkich szkot i przedszkoli (ok. 10 tysigcy sztuk na kazdy mecz), zawieraty klubowe znizki
na mecze oraz do Oficjalnego Sklepu Piasta Gliwice, a takze znizki na produkty Partnerow
Klubu. Czes¢ gliwickich placowek przy tej okazji zostala odwiedzona 1 zaproszona
bezposrednio przez zawodnikow 1 druzyny (1 szkota/przedszkole przed kazdym meczem
domowym). Klub przekazal takze ponad 1000 klubowych kalendarzy do kazdej Sali i klasy w
gliwickich placéwkach.

Klub kontynuowat takze akcje ,, Wywies baner, wspieraj Piasta!”, umozliwiajac kibicom
Piasta Gliwice wywieszenie banerow z zaproszeniem na mecze na swoich posesjach. W akeji
wzieli udziat sympatycy Klubu nie tylko z Gliwic, ale tez innych miejscowosci osciennych.

Pilkarze Piasta Gliwice promowali mecze i sprzedaz biletow oraz karnetow na
gliwickim Rynku, w sklepie firmowym 4F w CH Forum, czy podczas zawodow i festynow.
Zawodnicy rozdawali wtedy najmiodszym kibicom klubowe prezenty oraz zapraszali na mecze
rozgrywane w Gliwicach. Zawodnicy takze prowadzili sprzedaz i spotykali si¢ ze swoimi
fanami w sklepie klubowym przy ul. Okrzei 20.

Informacje o nadchodzacych meczach mozna bylo réwniez znalez¢ na miejskich
autobusach, plakatach u sponsoréw oraz partneréw, a takze w placowkach szkolno-
przedszkolnych.

W sezonie 2022/2023 Klub pojawial si¢ takze na eventach organizowanych przez
miasto Gliwice, placowki szkolno- przedszkolne oraz kluby partnerskie, tj. na Dniach Sportu,
festynach czy obchodach Dnia Dziecka. Podczas wydarzen wystawiany zostawal namiot
promocyjny, w ktorym prowadzona byla sprzedaz biletow, karnetow oraz gadzetow
klubowych. Na mobilnym boisku organizowane byly treningi z trenerami Akademii, liczne

konkursy oraz zawody.

Promocja meczow i klubu odbywala sie tez za posrednictwe zych kibicow,
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ktérzy razem ze swoimi przedszkolami i szkotami mieli okazje zwiedzi¢ stadion i spotkac sie
z pitkarzami podczas wycieczek, na ktére zbieral ich m. in. klubowy autokar.

e Kampania karnetowa

Klub przeprowadzit kampanie karnetowa pod haslem #JestemPiastem, Hasto
przewodnie kampanii nawigzywato do tego, ze tak naprawde Piastem jest kazdy z nas. Bez
wzgledu na pte¢, wiek i miejsce zamieszkania. Kampanijne hasto ,,Piast” to bohater dnia
codziennego. To osoba, ktéra codziennie podejmuje wyzwania i jest gotowa poswiecic si¢ dla
drugiego cztowieka. To osoba, ktora dba o swoich bliskich. Hasto #JestemPiastem odnosi si¢
nie tylko do mieszkancow Gliwic, ale réwniez wszystkich ludzi, ktérzy sa bohaterami dnia
codziennego i kazdego dnia walczg o siebie oraz o swoje sukcesy. Taka mysl przewodnia
towarzyszyta kampaniom karnetowym prowadzonym w poprzednim sezonie, bo przeciez,
~Jesli jestes Piastem, to Twoje miejsce jest na Piascie”,

W ramach akcji nie tylko nakrecono Spoty czy promowano sprzedaz karnetéw w Social
Mediach, ale takze zorganizowano duza kampanie banerowo- billoardowa w miescie. Wspdlnie
z naszymi partnerami zamiescilismy kampanig na 20 billboardach w Gliwicach oraz ponad 50
baneréw na ogrodzeniu gliwickich szko! i przedszkoli.

e Strefa kibica i sektor rodzinny

Przed kazdym weekendowym meczem rozgrywanym w okresie letnim na Stadionie
Miejskim im. Piotra Wieczorka w Gliwicach, Klub organizowal Strefe Kibica, ktéra zostata
otwierana na dwie godziny przed pierwszym gwizdkiem sedziego. Kibice odwiedzajacy strefe
mogli skorzysta¢ ze punktéw gastronomicznych oraz atrakcji przygotowanych przez Klub
i Partneréw. Na najmlodszych czekaly dmuchance, malowanie twarzy, plecenie warkoczykéw
1 inne atrakcje pod okiem wykwalifikowanych animatoréw. Kazdorazowa Strefa Kibica miata
inny motyw przewodni, np. Wojsko, Policja, Straz Pozarna lub Straz Miejska. Dzieki temu
wszyscy kibice, a w szczeg6lnosci ci najmtodsi mogli np. wsias¢ do wozu strazackiego czy
pojazdu wojskowego. Dzieki aktywnosciom okoto meczowym Klub zachecal kibicow do
pojawienia si¢ na stadionie wczesniej 1 liczniej.

Klub zintensyfikowat réwniez aktywnos¢ na ,,Sektorze rodzinnym”, gdzie miedzy
innymi zorganizowano dla najmtodszych nauke kulturalnego dopingu. Mtodzi kibice mogli tez
wspolnie malowa¢ ,,oprawe”. Podczas meczow zorganizowano kartoniade, baloniade oraz
wyeksponowano flage z hastem sektora rodzinnego ,,0d najmlodszych lat, Niebiesko-
Czerwony $wiat”. Mtodym kibicom wreczano rowniez drobne upominki.

Dla najwierniejszych miodych kibicow klub zorganizowal akcje kolekcjonowania
naklejek za frekwencje w specjalnie przygotowanych do tego indeksach. Na kazdym meczu
naklejki dystrybuowane byly przez wolontariuszy i wklejane do dzienniczkow mtodego kibica.
Dla tych, ktérzy odwiedzali stadion najczesciej przyznano nagrody takie jak: dziecigca eskorta,
spotkanie z zawodnikami, koszulki i gadzety klubowe.

Klub zorganizowat takze event z okazji Mikolaja, na ktérym chetne dzieci mogly wzigé
udzial w zawodach sportowych, spotkac si¢ ze swoimi ulubionymi zawodhikami oraz otrzymac
drobne klubowe upominki oraz bilety na mecze.

/
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¢ Aplikacja

W grudniu 2021 klub uruchomit aplikacje na smartfony, w ktorej oprocz newsow,
pojawiaja si¢ zaproszenia na mecz, informacje o kadrze i terminarzu. Dzigki aplikacji kazdy
kibic, ktory pojawi si¢ na meczu rozgrywanym na Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka
w Gliwicach moze skorzystac z oferty gastronomicznej i zamowi¢ na swoje miejsce, odbierajac
zamowienie bez koniecznosci opuszczania zajmowanego krzeselka na trybunach. W sezonie
2022/2023 klub rozwijal aplikacj¢ dodajac jej nowe funkcjonalnosei 1 usprawniajac jej
dziatanie. Tym samym w ubiegtym sezonie klub osiagnat liczbe 3000 tysiecy pobran.

e Social Media

Klubowe kanaly w mediach spotecznosciowych stale si¢ rozwijajg 1 notujg wzrosty
obserwujacych. Najwigkszy wzrost zanotowat klubowy kanal na TikToku. Ponizej
przedstawiamy liczbowe zestawienie wszystkich kont Piasta Gliwice w serwisach
spotecznosciowych oraz ich przyrosty na przestrzeni ostatniego sezonu:

Facebook:

01.07.2022: 42 936 obserwuje to (41 888 lubi to)
30.06.2023: 45 856 obserwuje to (43 071 lubi to)
Roznica: + 2 920 (+ 1 183)

Twitter:

01.07.2022: 25 331 obserwujacych
30.06.2023: 27 545 obserwujacych
Roéznica: +2 214

YouTube:

01.07.2022: 9 685 subskrybentow
30.06.2023: 10 660 subskrybentow
Roznica: + 975

Instagram:

01.07.2022: 20 411 obserwujacych
30.06.2023: 21 986 obserwujacych
Roznica: +1 575

TikTok:

01.07.2022: 7 826 obserwujacych
30.06.2023: 15 301 obserwujacych
Roéznica: +7 475

LinkedIn: /
/
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01.07.2022: 451 obserwujacych
30.06.2023: 559 obserwujacych
Roéznica: + 108

e Sprzedaz gadzetéw i pamiatek

Spotka przez caly okres objety sprawozdaniem prowadzita sprzedaz upominkéw
klubowych, osiggajac przychod w wysokosci 318 679,17 zh. Klubowy punkt sprzedazy:
Oficjalny Sklep Kibica znajduje si¢ przy ul. Okrzei 20 w Gliwicach. Sprzedaz upominkéw
odbywala si¢ tez na stoiskach zlokalizowanych na Stadionie Miejskim w dni meczowe oraz za
podrednictwem strony internetowej. Klub poszerzyt nowe miejsce sprzedazy: Sklep 4F w CH
Forum w Gliwicach.

W sezonie 2022/2023 kibice mogli zakupi¢ poszerzony asortyment, m.in.: poduszki,
magnesy, breloki, czapki z daszkiem, maskotki, kubki, kalendarze, smycze, szaliki, pilki oraz
wiele artykutéw odziezowych, w tym koszulki meczowe Piasta Gliwice. Wedlug stanu na
30.06.2023 roku w magazynie sprzedazowym znajdowal si¢ asortyment o tacznej wartosci
65.656,51 zl netto.

V1.  Piast Biznes

Misjg tego obszaru w spélce jest przede wszystkim integracja lokalnego $rodowiska
biznesowego oraz stworzenie platformy partnersko-sponsorskiej, umozliwiajacej wspolprace
z firmami wspélpracujacymi i wspierajacymi Piasta Gliwice. Stadion Miejski w Gliwicach jest
doskonatym miejscem do realizowania budowana biznesowych relacji, szukania efektow
synergii migdzy biznesami, co w konsekwencji przelozyé sie moze na realizacie celow
biznesowych poszczegolnych partnerow. W ciggu swojej kilkuletniej dzialalnosci do projektu
..Piast Biznes” przystapilo wiele firm.

W sprawozdawczym okresie w projekcie ,,Piast Biznes” zrzeszonych byto ponad 60
podmiotéw zakontraktowanych umowami biznesowymi, sponsorskimi lub reklamowymi.

Z tytulu uméw sponsorskich i biznesowych w sezonie 2022/2023 .Piast Biznes”
zanotowal wzrost przychodéw, w stosunku do poprzedniego sezonu, na kwote netto 821 890,03
zk, co spowodowalo taczny przychod w wysokosci 5.283.820,47 ztotych netto.

W marcu 2023 strefa VIP przeszla gruntowng modernizacje¢, podczas ktérej powstato
7 Skyboxéw, wyposazonych w indywidualnie wygrodzona trybung. Lacznie strefa Skybox
pomiesci¢ moze 86 0sob, ktore w komfortowych warunkach moga oglada¢ domowe spotkania
Piasta Gliwice. W okresie marzec 2023- czerwiec 2023 sprzedane zostaly wszystkie Skyboxy,
co przyniosto przychod w wysokosci 94 580,00zt

e Aktywnosci ,,Biznes Piast” realizowane w okresie sprawozdawczym:

— Poszukiwanie nowych sponsoréw oraz partner6w i biezaca opieka nad-obecnymi
— Pozyskanie nowego sponsora glownego firmy Flying Atom, ktéra osiad\q Sﬂvéj logotyp na
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froncie koszulki, jest sponsorem Akademii oraz telewizji klubowej

— Sprzedaz nowopowstatych Skyboxow

— Organizacja strefy VIP przed oraz podczas spotkan meczowych w ramach rozgrywek PKO
Bank Polski Ekstraklasy oraz Fortuna Pucharu Polski.

_  Poemoc przy organizacji eventow klubowych

— Integracja spolecznosci biznesowej Piast Biznes

— Intensywne promowanie produktow i brandéw sponsoréw za posrednictwem klubowych
social mediow.

VII. Frekwencja na Stadionie Miejskim
$rednia frekwencja w sezonie 2022/2023 na stadionie w Gliwicach wyniosta 4 170
widzéw (w poprzednim sezonie — 3 756 0sob), na kazdym meczu. Lacznie w meczach wziely
udziat 70 888 osoby (w poprzednim sezonie 67 613 kibicow).

[ Sezon 2022/2023 ]
Rakéw Czgstochowa 3017
Zaglebie Lubin 3412
Stal Mielec 3549
Miedz Legnica 3090

' Slask Wroctaw 3233
Widzew L6dz 4013
Radomiak Radom 2721
Warta Poznan 4235
Jagiellonia 3328
Legia Warszawa 5753
Cracovia 3356
Lech Poznan 5448
Gornik Zabrze 6888
Wista Plock 4210
Pogon Szczecin 4665
Korona Kielce 4130

l_Ifchia Gdansk 582&
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¢ Karnety

W sezonie 2022/2023 sprzedanych zostato 1422 karnetéw catosezonowych.

¢ Przychéd ze sprzedazy
W ciggu calego sezonu 2022/2023 przychod ze sprzedazy biletéw, karnetéw oraz kart
kibica wyniést 1.162.296,57 1.

VIII. Finanse

Przychody dziatalnosci operacyjnej Klubu za rok sprawozdawczy wyniosty 21 .660.761,85 z1 i
byly wyzsze 02.589.083,01 zt w stosunku do roku poprzedniego; przychody netto ze sprzedazy
ustug byly wyzsze niz w roku ubieglym o 2.593.844,62 z1. Wartosé sprzedazy gadzetow
klubowych wyniosta 31 8.679,17 zt i byta nizsza od roku poprzedniego o 4.761,61 zi.
Pozostate przychody operacyjne, do ktérych zalicza si¢ migdzy innymi dotacje Urzedu Miasta
Na wzrost poziomu sportowego w dyscyplinie pitka nozna, wyniosty 7.630.062,43 7}
Za rok obrotowy Klub zanotowal strat¢ netto w wysokosci 13.564.601,31 zt.

Wskazniki pltynnosci :

1. Ptynnosci I
Aktywa obrotowe

Zobowigzania krétkoterminowe
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2. Plynnosci I

Naleznogci i inwestycje krotkoterminowe

------------------------------------------------------ =0,2
Zobowiazania krétkoterminowe
3. Plynnosci III
Krotkoterminowe aktywa finansowe
_________________________________________________ =0
7Zobowiazania krotkoterminowe
4. Szybkos¢ obrotu naleznosci
Naleznoséci z tytutu dostaw x 365
............................................ =21
Przychody ze sprzedazy
5. Szybkos¢ splaty zobowigzan
Zobowiazania z tytutu dostaw x 365
___________________________________________________________________ =178
Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Wskazniki rentownosci (zyskownosci):
Wskazniki rentownosci wykazuja wartos¢ ujemng
Wskazniki stabilizacji finansowej:
1. Ogélny poziom zadluzenia
Zobowigzania
-------------------- x 100 =124
Suma bilansowa

Wiecej informacji znajduje si¢ w rocznym sprawozdaniu finansowym.

&
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IX.

Strategia Spélki, zalozenia i plany na okres: 01.07.2023 r. — 30.06.2024 r.
Gtéwnymi celami strategicznymi Spolki sa:

uzyskanie licencji na kolejny sezon rozgrywkowy — 2023/2024;

zajecie na koniec sezonu miejsca w pierwszej dsemce na koniec rozgrywek PKO Bank
Ekstraklasy;

nawigzanie wspotpracy z czolowymi instytucjami gospodarczymi i biznesowymi —
pozyskanie kolejnych sponsorow strategicznych i sprzedaz tzw. ,»Naming rights™:

dalszy rozwoj sieci sprzedazy pamigtek klubowych i wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktow wraz z optymalizacja kosztéw oraz jednoczesnym zwiekszaniem marzowosci;
sukcesywne zwiekszanie frekwencji podczas meczéw organizowanych przez Spotke
poprzez zintensyfikowanie dziataf promocyjnych w obrebie samego miasta, jak i gmin
sasiadujgcych ze szczegdlnym uwzglednieniem miast klubow partnerskich;

zaciesnienie wspdlpracy z wiladzami Miasta Gliwice, jednostkami organizacyjnymi oraz
instytucjami samorzagdowymi innych miast slaskich oraz organizacjami biznesowymi
1 o$rodkami naukowym;

podwyzszenie poziomu sportowego druzyny przez dokonywanie wlasciwych transferéw,
CO powinno si¢ przelozy¢ na wzrost rywalizacjii efektywnodci dziatan sportowych
w zespole;

optymalizacja decyzji biznesowych w obszarze transferow sportowych z wykorzystaniem
narzedzi analitycznych w oparciu o dostepne w klubie dane;

transferowanie zawodnikow do innych klubéw, uzyskanie dodatkowych $rodkéw
na dzialalnos¢;

pozyskanie $§rodkow zewnetrznych z Ministerstwa Sportu i Turystyki na realizacje I etapu
projektu ,,Akademia Sportowa Piasta Gliwice” poprzez budowe boisk sztucznych,
zadaszonych oraz trawiastych na terenie dzielnicy Czechowice oraz przygotowanie
koncepcji realizacji dalszych etapow projektu;

dalszy rozwoj scoutnigu w spotce zardwno seniorskiego, jak i miodziezowego wraz
z ewaluacjg stosowanych narzedzi;

Systematyczna profesjonalizacja systemu szkolenia miodziezy w oparciu o wlasne struktury
oraz rozbudowa struktur mtodziezowych w nizszych rocznikach;

propagowanie zdrowego trybu zycia i aktywnosci sportowej wsréd dzieci i miodziezy
wojewodztwa  $laskiego poprzez realizacje kampanii o charakterze spoleczno —
edukacyjnej;

przygotowanie nowej oferty produktowej dla obszarow sponsoringowo — biznesowych
z uwzglednieniem przygotowania oferty dla r6znych segmentow rynku;

dalsza profesjonalizacja kadry w obszarze sprzedazy, marketingu i PR;

Priorytetowym zadaniem w okresie od 01.07.2023 r. do 30.06.2024 r. jest konsekwentna
realizacja obnizenia wydatkéw w oparciu o cztery filary: / A
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redukcji kosztow,
odzyskiwaniu naleznosci,
wzroscie przychodow z obszaru reklamy, sponsoringu, klubu biznesu i transferow.

= Do =

Podnoszeniu poziomu Sportowego I druzyny przekladajacego sie na zwigkszanie
przychodow z tytutu uczestnictwa W rozgrywkach europejskich ze szczegolnym
uwzglednieniem sciezki Pucharu Polski oraz zwigkszone] partycypacji W strumieniu
przychodow z Ekstraklasy.

Redukcja kosztow obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania Spotki w tym:

e uslugi $wiadczone przez podmioty i osoby zewngtrzne (ustugi prawne, ksiggowe, koszty
wynajmu  boisk treningowych przy ulicy Sokota, ulicy Robotniczej, koszty umow
menedzerskich oraz pozostate);

e zuzycie materialow i energii (obnizenie kosztow utrzymania stadionu przy ul. Okrzei, lub
zmiana sposobu rozliczania jego utrzymania- czynszu, transportu, kosztow wyzywienia,
zakupu odzywek, zakwaterowania, 0bozow;

e koszty utrzymania stadionu miejskiego W Gliwicach

Odzyskiwanie naleznogci przeprowadzone zostanie w oparciu 0 funkcjonujace narzgdzia
prawne. Dzialania zarzadu koncentruja si¢ takze na wzroscie przychodow w ramach
kontynuacji wspolpracy z dotychczasowymi partnerami, jak réwniez prowadzone beda
negocjacje z nowymi potencjalnymi partnerami.

Zarzad Spotki sporzadzit sprawozdanie finansowe Spolki za okres od 1 lipca 2022 roku
do 30 czerwca 2023 roku przy satozeniu kontynuacji dziatalnosci.
Spotke w ostatnich dwéch latach obrotowych osiagneta stratg netto w lacznej kwocie
19.605.121,52 z}) oraz ujemne kapitaly na poziomie minus 7.812.438,20 zi.

Bilans Spotki na dzien 30 czerwea 2023r. wykazuje stratg kwalifikowana tj. przewyzszajaca
sume kapitalu zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecia kapitalu zaktadowego.
W roku obrotowym 2022/2023 sytuacja finansowa Spotki ulegla znacznemu pogorszeniu.
Aby odzyska¢ ptynnos¢ finansowa (utracona z powodu osiagniecia przez Spotke w ostatnich
dwach latach obrotowych strat netto w tacznej kwocie 19.605.121,52 z}) Zarzad podejmuje
oraz planuje podjac szereg dzialan majacych na celu poprawg wskaznikéw  plynnosci
finansowej, rentownosci i stabilnodci finansowej Spotki.. Zarzad planuje zintensyfikowa¢
dziatalno$é marketingows, ktorej celem jest pozyskania nowych sponsorow, poprawienia
frekwencji na meczach oraz uzyskania wigkszych wplywow z Ekstraklasy SA — Klub planuje
zajecie miejsca w I osemee W rozgrywkach w sezonie 2023/2024. Plany i zamierzenia Spotki
na przyszly — okres sprawozdawczy zostaly ~ opisane powyzej Z uwzglednieniem
przewidywanego rozwoju, ktore wplyna w przysziosci na popraweg wynikow ekonomicznych
oraz wyeliminowanie strat z dzialalnos$ci operacyjnej.

Pozytywne zakonczenie prowadzonych negocjacji z potencjalnymi sponsorami
pozwoli na biezace regulowanie zobowiazan i osiagniecie zysku netge~w przyszlym roku
obrotowym. Spotka w dalszym ciagu prowadzi¢ bedzie dzialania p frek"v cyjne majace
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zwigkszy¢ ilos¢ kibicow na stadionie. W analizowanym sezonie frekwencja byla najwyzsza od
sezonu, kiedy Klub zdobywat mistrzostwo polski.

W ramach podnoszenia rentownosci stadionu zmodernizowana zostata strefa VIP. W
wyniku modernizacji powstato 7 pomieszczen biznesowych tzw. ,»Skybox-0w”, ktére zostaly z
powodzeniem wynajete firmom na mecze ligowe. W wiekszosci to Umowy przynajmniej na
Isezon. Ponadto tzw. ,strefa Gold” zostata catkowicie zmodernizowana, co wplyneto na
zwigkszenie sprzedazy karnetow vip w omawianym roku obrachunkowym. W latach kolejnych
Spotka planuje zwiekszenie dynamiki sprzedazy karnetow.

W ramach przyjetej na rok obrotowy 2023/2024 kolejne strategii dotyczacej sprzedazy
wyrozniajacych sie pilkarzy Zarzad Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” S.A. planuje z
najblizszych oknach transferowych (zimowym i letnim) dokona¢ sprzedazy 2 wartosciowych
zawodnikow, co pozwoli na sptate wszystkich zalegltych zobowiazan i realizacje celow
statutowych i biznesowych na kolejne sezony.

Istniejg jednak ryzyka zZwigzane z prowadzong dziafalnoscia Spotki:

1. ryzyko nieosiagniecia zatozonego celu Sportowego —  zajecie nizszego miejsca,

W najgorszym przypadku spadek z Ekstraklasy;

ryzyko obnizenia miejskiej dotacji;

ryzyko obnizenia frekwencji na meczach;

ryzyko zwiagzane z brakiem sponsorow strategicznych;

ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami;

ryzyko kolejnego lockdawn-u i utrata przychodéw z tytutu sprzedazy;

ryzyko zwigzane z toczacymi si¢ postepowaniami sgdowymi z Zakladem Ubezpieczen

Spotecznych;

8. ryzyko zwigzane z wzrostem kosztéw utrzymania stadionu miejskiego im. Piotra
Wieczorka w Gliwicach;

9. ryzyko zwiazane z konfliktem zbrojnym na Ukrainie powodujgcym wzrost nosnikéw
energii

10. ryzyko wysokiej w dalszym ciggu wysokiej inflacji oraz wahan kursy zlotego do euro

NN hwN

Spotka na wiosne 2024 roku planuje przystapi¢ do realizacja projektu .. Akademii
Pitkarskiej Piasta Gliwice” I i I Etapu co pozwoli na optymalizacje kosztow prowadzone;j
dziatalnosci w obszarze wynajmowanej infrastruktury treningowej oraz przede wszystkim na
zbudowanie w miescie $ciezki sportowo — edukacyjnej dla najbardziej uzdolnionej miodziezy.
Projekt da réwniez szansg na zwigkszenie objetosci projektu Akademii do nawet 1200 adeptow
1 zbudowanie dodatkowego strumienia przychodéw zwigzanych ze sprzedazg najbardziej
uzdolnionych wychowankéw szkolgcych sie w szkolce Piasta Gliwice.

.

Zdaniem Zarzadu podjete dziatania zostang zakonczone p wodzenrtem.
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